
HYDRAULIK OHNE GRENZEN
WELTWEIT FÜHRENDER SYSTEMPARTNER 

FÜR FLUIDTECHNIK

HANSA-FLEX bietet 360°-Full-Service für die Planung, den Betrieb und die Opti-
mierung von mobilen und stationären hydraulischen Anlagen. Unternehmen aller 

Branchen und Größenordnungen erhalten bei uns zu jeder Zeit die passenden 
Dienstleistungen und Produkte für ihren Bedarf  – schnell, zuverlässig und persönlich. 
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AUF ALLEN KONTINENTEN ZU HAUSE
DIE HANSA-FLEX STANDORTE 
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STANDORTE

Zusätzlich zu unseren eigenen 
Stand orten arbeiten wir in vielen 
weiteren Ländern mit etablierten 
Partnern zusammen und liefern 
unsere Waren an nahezu jeden 
gewünschten Ort. 

www.hansa-fl ex.com/niederlassungen

 PROFIL // PARTNER FÜR VIELE BRANCHEN
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ZENTRALE
Deutschland 

TOCHTERGESELLSCHAFT

Willmann Steuerungstechnik GmbH

KOOPERATIONSPARTNER
Hy-Lok D Vertriebs GmbH
Internationale Hydraulik Akademie GmbH 

TOCHTERGESELLSCHAFTEN IM AUSLAND 

BERICHT DES 
VORSTANDS 2022

Sehr geehrte Damen und Herren,

das Geschäftsjahr 2021 war in vielerlei Hinsicht außerge-
wöhnlich: Die im Vorjahr ausgebrochene Covid-19-Pandemie 
sorgte auch in der ersten Jahreshälfte für Lockdowns und 
deutliche Einschränkungen im privaten wie unternehmeri-
schen Umfeld – im Inland wie auch im Ausland. Die Hoffnung 
auf die in Rekordzeit zugelassenen Impfstoffe war ein lang 
erwarteter Silberstreif am Horizont. Die Lieferprobleme und 
die vielerorts eher schwer anlaufende Impforganisation trüb-
ten den Ausblick schnell wieder ein. 

Globale Lieferketten, die bereits unter der Pandemie arg zu lei-
den hatten, wurden durch eine Havarie im Suezkanal zusätzlich 
beeinträchtigt; Rohstoff lieferanten taten und tun sich schwer, 
die Produktion wieder hochzufahren. Und in Deutschland 
sorgte ein Jahrhunderthochwasser für zusätzliche Probleme 
in unserer lokalen Supply Chain. Nachdem die Impfstoffe dann 
ab Sommer verfügbar waren, trat plötzlich eine gewisse Impf-
müdigkeit auf, die letztlich bereits prognostizierte dritte und 
vierte Pandemiewellen unnötig förderte und nahezu alle Unter-
nehmen im Spätsommer und Herbst erneut organisatorisch 
und personaltechnisch einbremste.

Trotz all dieser Herausforderungen konnte HANSA-FLEX fast 
überall, sowohl im deutschen als auch internationalen Markt, 
deutlich an Umsatz zulegen und den langfristigen Wachs-
tumskorridor wieder erreichen. Unsere traditionell hohen 
Lagerbestände brachten uns neue Kunden – auch wenn es 
uns vereinzelt trotz internationaler Spoteinkäufe leider nicht 
gelungen ist, immer sämtliche Materialien liefern zu können.

Zusätzlich ist es uns (neben vielem mehr) gelungen, Grund-
steine für neue Produktionsbetriebe in China und Indien 
zu legen, mit der Firma L.I.S. Hydraulics BVBA einen belgi-
schen Hydraulikspezialisten zu kaufen und unser globales 
ERP-System Ende Dezember 2021 in einem „Big Bang“ auf 
SAP S/4HANA umzustellen, während wir quasi nebenbei 
zum Jahreswechsel einen neuen, zusätzlichen Logistik- und 
Verwaltungsstandort in Bremen mit integriertem größten 
automatischen Hydraulikschlauchpalettenlager weltweit in 
Betrieb genommen haben.

Garant dafür waren erneut unsere inzwischen über 4.200 Mit-
arbeitenden weltweit, die oft bis an die Grenzen ihrer Leistungs-
fähigkeit gegangen sind, um die genannten Neuerungen und 
Erfolge möglich zu machen. Ihnen allen und ihren Familien 
danken wir an dieser Stelle ausdrücklich für ihr außergewöhn-
liches Engagement. Nur mit ihrer Unterstützung können wir 
den eingeschlagenen Weg des globalen Wachstums erfolgreich 
weitergehen. Wir freuen uns darauf und bleiben hoffentlich alle 
weiterhin gesund!

Mit freundlichen Grüßen

Thomas Armerding — CEO
Christian-Hans Bültemeier — COO
Florian Wiedemeyer — CFO

VORWORT

Spektrum

HYDRAULIK IST FAST ÜBERALL WIR SIND ES AUCH

Die Produkte und Dienstleistungen von HANSA-FLEX werden 
überall dort benötigt, wo ölhydraulische Systeme besonders 
starke Kräfte erzeugen und Energie übertragen. Ob im klassi-
schen Maschinenbau, in der Land- und Forstwirtschaft oder
in der Windkraft – die Einsatzgebiete der Hydraulik sind ebenso 
zahlreich und vielseitig wie die Kunden von HANSA-FLEX. Neben 
dem Kerngeschäft in der Hydraulik bietet HANSA-FLEX seit 

vielen Jahren umfassende Pneumatiklösungen sowie ein viel-
fältiges Sortiment an Industrieschlauchleitungen und die damit 
verbundenen Dienstleistungen an. Eine wachsende Zahl von 
Kunden in besonders sensiblen Segmenten wie der Lebensmit-
tel- un d der Chemieindustrie sowie umfassende nationale und 
internationale Zertifi zierungen bestätigen die hohe Qualität und 
Zuverlässigkeit der Produkte, Dienstleistungen und Prozesse. 

7.087.014
SCHLAUCHLEITUNGEN

KONFEKTIONIERT

1.248.834
GELISTETE ARTIKEL 

(HANDELSWARE) 

* Diese Quote sichert uns ein relativ robustes, krisenfestes Geschäft durch eine breite Kundenbasis – vom Handwerksbetrieb bis zum Großkonzern.

KEY PERFORMANCE INDICATORS

99.643
HYDRAULIK-SOFORTSERVICE

EINSÄTZE

<22 %
RISIKOQUOTE 

TOP-100-KUNDEN*

2.473.302
UNVERWECHSELBARE X-CODES 

AN SCHLAUCHLEITUNGEN

MITEINANDER 
Wertschätzung  • 

Respekt  •
Offenheit  • 

Ehrlichkeit  •
partnerschaftliches Handeln  •

  Teil eines Ganzen  •

UNSER ANTRIEB, UNSERE DNA
DAS HANSA-FLEX LEITBILD

VERANTWORTUNG 
• Qualität
• Eigenverantwortliches Handeln
• Kritisches Hinterfragen

UMWELTBEWUSSTSEIN
• Ressourcen schonen
• Gefahren Vermeiden
• Energieeffi  zienz
• Umweltverträglichkeit

VERLÄSSLICHKEIT 
Zusagen einhalten  •

Vertrauen  • 
Sicherheit  •

ENTWICKLUNG 
Innovative Produkte •

und Dienstleistungen .
Kompetenz  •
Förderung  •

Unterstützung  • 
Erfolg  •

FLEXIBILITÄT 
• Flexible, konzernweite

Einsatzmöglichkeiten
• Reaktionsschnelligkeit
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Bremen
HAUPTSITZ
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4.208
MITARBEITENDE

490 Mio. €
UMSATZ (KONZERN, KONSOLIDIERT)

155.359
AKTIVE KUNDEN 

(MIT UMSATZ IM JAHR 2021)
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Estland

Frankreich

Georgien

Großbritannien

Indien

Irland 

Italien

Kanada 

Kasachstan

Kroatien

Lettland

Litauen

Luxemburg

Niederlande

Österreich

Polen

Portugal 

Rumänien

Russland

Schweiz

Serbien

Singapur 

Slowakei 

Slowenien

Spanien

Südafrika

Thailand

Tschechien

Türkei

Ukraine

Ungarn

USA

VAE

Australien

Belgien

Bosnien und Herzegowina

Brasilien

Bulgarien

Chile 

China



UMSATZANTEIL 
NACH PRODUKTGRUPPEN

8,8 %
DIENSTLEISTUNGEN

3,4 %
ROHRE + ROHRLEITUNGEN

3,6 %
METALLSCHLÄUCHE

4,1 %
HYDRAULIK-

KOMPONENTEN

3,5 %
AGGREGATEBAU

3,5 %
SONSTIGES

14,6 %
VERSCHRAUBUNGEN 

+ ADAPTER

26 %
SCHLAUCH-
LEITUNGEN

0,9 %
PNEUMATIK

25,3 %
SCHLAUCH, 
SCHLAUCHTECHNIK 
+ ZUBEHÖR

6,3 %
KUPPLUNGEN 

+ KUGELHÄHNE

32 2022 2022

KONZERNBILANZ

A Anlagevermögen

I Immaterielle Vermögensgegenstände 8.000 8.210 7.175

II Sachanlagen 85.100 75.718 73.832

III Finanzanlagen 7.850 6.607 6.866

Summe Anlagevermögen 100.950 90.535 87.873

B Umlaufvermögen

I Vorräte 139.444 125.697 136.399

II Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände 64.400 58.897 57.977

III Liquide Mittel 26.400 29.669 19.514

Summe Umlaufvermögen 230.244 214.263 213.890

C Rechnungsabgrenzungsposten 1.350 1.292 1.404

D Aktive latente Steuern 925 861 820

Summe Aktiva 333.469 306.951 303.987

vorläufi g

Aktiva in T€ 2021 2020 2019

A Eigenkapital 151.000 136.769 125.727

B Rückstellungen 20.585 21.338 21.145

C Verbindlichkeiten

I Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten 80.850 86.251 91.376

II Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 23.650 16.337 17.152

III Sonstige Verbindlichkeiten 56.634 45.726 47.671

Summe Verbindlichkeiten 161.134 148.314 156.199

D Rechnungsabgrenzungsposten 750 530 916

E Passive latente Steuern 0 0 0

Summe Passiva 333.469 306.951 303.987

Passiva in T€

vorläufi g

2021 2020 2019

KONZERN-GEWINN- 
UND -VERLUSTRECHNUNG

1. Umsatzerlöse 490.100 440.114 471.535

2. Bestandsveränderung und aktivierte Eigenleistungen 
        sowie sonstige Erträge 8.500 8.783 7.655

   Gesamtleistung 498.600 448.897 479.190

3. Materialaufwand (197.000) (172.409) (186.888)

4. Personalaufwand (160.000) (149.003) (158.619)

5. Abschreibungen auf immaterielle Vermögensgegenstände 
des Anlagevermögens und Sachanlagen

(14.200) (13.316) (12.716)

6. Sonstige betriebliche Aufwendungen (95.000) (86.662) (91.940)

7. Erträge aus Beteiligungen 0 0 17

8. Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 625 590 444

9. Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0 0

10. Zinsen und ähnliche Aufwendungen (3.000) (3.017) (3.666)

   Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit 30.025 25.080 25.822

vorläufi g

Kurzfassung in T€ 2021 2020 2019

Die HANSA-FLEX Konzernbilanz und  die Gewinn- un d Verlus trechnung beinhalten die konsolidierten Einzelabschlüsse 

der HANSA-FLEX AG sowie aller ihrer relevanten direkten und indirekten Mehrheitsbeteiligungen im In- und Ausland.

57,3 %
DEUTSCHLAND 

30,6 %
EUROPA OHNE DEUTSCHLAND

4,2 %
CHINA 

0,4 %
RUSSLAND 

4,3 %
NORD- UND SÜDAMERIKA 

0,9 %
AFRIKA

2,3 %
ASIA-PAZIFIK OHNE CHINA 

GLOBALE UMSATZVERTEILUNG 
(UNKONSOLIDIERT)

UMSATZENTWICKLUNG
HANSA-FLEX GRUPPE 

HANSA-FLEX Deutschland (unkonsolidiert) Internationale HANSA-FLEX Gesellschaften (unkonsolidiert)Konzern (konsolidiert)

in Mio. € 
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BERICHT DES 
AUFSICHTSRATES 2022

Sehr geehrte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, 
sehr geehrte Geschäftspartnerinnen und Geschäftspartner, 

auch 2022 blicken wir auf ein Geschäftsjahr zurück, in dem wir 
als weltweit agierendes Unternehmen von den Auswirkungen der 
Corona-Pandemie betroffen waren. Umso beeindruckender wirkt 
vor diesem Hintergrund der im Konzern erstmals erreichte Umsatz 
von mehr als 490 Millionen Euro sowie ein bisher nie erreichtes 
Konzernergebnis von gut 30 Millionen Euro EBT. Sehr gern danken 
wir unserem Vorstand sowie all unseren Führungskräften und Mit-
arbeitenden im In- und Ausland für das erneut mehr als zufrieden-
stellende Ergebnis. 

Unser ausdrücklicher Dank gilt Herrn Uwe Buschmann, der über meh-
rere Jahrzehnte die Steuerung und Ausrichtung der HANSA-FLEX AG 
maßgeblich mitgestaltet und deren Etablierung als Markt- und Quali-
tätsführer verantwortlich begleitet hat. Herr Buschmann verabschie-
det sich in den verdienten Ruhestand. Wir wünschen ihm für seine 
neuen Ziele alles Gute, Glück, Erfolg und vor allem Gesundheit. 

Mit der Neubesetzung unseres Vorstandes durch Herrn Florian 
Wiedemeyer wird nach unserer Überzeugung sowohl ein deutliches 
Zeichen der Kontinuität gesetzt als auch die in den nächsten Jahren 
notwendige Verjüngung auf der Führungsebene eingeleitet. 

Unter der Führung von Herrn Thomas Armerding wünschen wir 
den Herren Christian-Hans Bültemeier und Florian Wiedemeyer 
alles Gute für die gemeinsame Umsetzung der Ziele und den damit 
verbundenen Herausforderungen für die HANSA-FLEX AG in den 
kommenden Jahren. 

Unsere im Jahr 2021 getätigten Investitionen in Indien, Belgien und 
China hatten alle das Ziel, neue Fertigungskapazitäten zu schaffen und 
unsere Ausrichtung als Know-how-Führer zu festigen und auszubauen.

Unser größtes Projekt war dabei sicher die Fertigstellung des Neu-
baus in Bremen, der die Serienfertigung, die zentralen Abteilungen 
und insbesondere auch das vollautomatische Hochregallager beher-
bergen wird. Außerdem konnte das weltweit im Einsatz befi ndliche 
SAP im Rahmen eines umfassenden Projektes auf SAP S/4HANA um-
gestellt werden. Auch die Lagerlogistik wurde in diesem Zuge deutlich 
modernisiert und für die Zukunft wachstumsorientiert ausgerichtet.

Mit unserer sehr stabilen Ausrichtung in nunmehr 41 Ländern mit 
mehr als 400 Niederlassungen sowie einer Flotte von mehr als 400 
mobilen Hydraulik-Sofortservice-Fahrzeugen sehen wir uns für die 
Zukunft sehr gut vorbereitet. 

Das größte Potenzial liegt allerdings im Engagement und einer 
besonderen Qualifi zierung unserer 4.200 Mitarbeiterinnen und 
Mitarbeiter im In- und Ausland. Ihnen und ihrem täglichen Einsatz 
für HANSA-FLEX ist es geschuldet, dass wir uns sicher sein dürfen, 
für den Wettbewerb auch künftig perfekt aufgestellt zu sein. 

Dafür danken wir unseren Mitarbeitenden sehr und wünschen ihnen 
und ihrem persönlichen Umfeld für das Jahr 2022 alles erdenklich 
Gute. Mögen zahlreiche ihrer Wünsche und Ziele bei guter Gesundheit 
in Erfüllung gehen. 

Tim Hollweg
Vorsitzender des Aufsichtsrates der HANSA-FLEX AG und 
geschäftsführender Gesellschafter CCC Com Credit Con tor 
Mak ler ge sell schaft mbH & Co. KG

ZAHLEN

UMSATZ

BILANZ

Das Großprojekt rund um den neuen Logistik- und Produktionsstandort mit einem Investitions-
volumen von über 20 Millionen Euro schafft mehr Platz für das zukünftige Unternehmenswachstum.
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